Sieverts Kabelverk 50 ar

K.HILDEBRAND,RIKSGALDSFULLMAKTIGES ORDFORANDE, STOCKHOLM

Den period av 50 dar, som forflutit, sedan Max Sievert i maj 1888 lade grunden
till Sieverts Kabelverk, rymmer mera av framdtskridande pad teknikens olika fiilt
dn ndgon motsvarande period i mdnsklighetens historia. Alldeles sdrskilt
giller detta i frdga om elektrotekniken. Sieverts Kabelverks historia
sammanfaller sdlunda i tiden till visentlig del med historien om
elektroteknikens utveckling, ett forhdllande, som otvivelaktigt utivat ett gynn-
samt inflytande vid uppbyggandet av foretaget. A andra sidan bér man
komma ihdg att detta genom sina insatser i sin mdn bidragit till utvecklingen pd
de verksamhetsomrdden, det bearbetar.

Det iir for att erinra om detta och dirmed hugfista halvsekelminnet, som
Sieverts Kabelverks styrelse velat utge en minnesskrift, innehdllande dels en
historisk skildring av foretagets verksamhet under de gingna dren, dels en
samling tekniska artiklar, forfattade av framstiende fackmdin. Hir nedan
limnas ett referat av minnesskriftens historiska del.

De forsta aren (1888-1894)

Sieverts Kabelverks skapare, broderna Max och Ernst Sievert, harstammade fran
den sachsiska staden Zittau, dédr fadern var Stadtrath och konditor. Max Sievert
var fodd 1849 och dgnade sig &t agenturverksamhet inom maskinbranschen. Han
foretog flera resor i de skandinaviska ldnderna, Finland och Ryssland och insag
de stora mdjligheterna i Sverige for en kunnig och energisk maskinman med
goda forbindelser i det maskinproducerande Tyskland. Ar 1881 bildade han i
Stockholm Max Sieverts Maskinaffar, som snabbt tillférde honom betydande
inkomster, vilka mojliggjorde fér honom att ge sin verksamhetslust nya utlopp.
Sélunda grundade han ar 1888 fabriken Alpha i Sundbyberg, ndrmast for
tillverkning av héstskosém; den har sedermera upptagit maskintillverkning och
fabrikation av lagermetall, kondensatorer och pressade bakelitartiklar for
radioapparater och telefoner m. m. Nagot senare samma ar startade han en liten
fabrik for elektriska ledningar, likaledes i Sundbyberg. Néagra ar tidigare, ar
1884, hade han blivit svensk medborgare.

Brodern Ernst Sievert foddes 1863 och kom forsta géngen till Sverige sisom en
tjuguarig yngling. Efter nigra ars vistelse i Tyskland dterkom han hit 1887 for att
pa allvar stanna. Sedan han en kort tid haft anstillning vid ett gjuteri, tog brodern
Max honom till sig sdsom fabrikens tekniske ledare. Efter allt att doma var detta
ett mycket gott val, och broderna hade ett utmarkt samarbete, under vilket Max
till sin dod &r 1913 framtridde som den borne ledaren. En tredje broder, Georg,
fodd 1861, deltog lingre fram i kabelverkets ledning, ehuru inte pad en sa
framskjuten plats som sina tvé broder

Det var speciellt telefonfabrikationen, som allra forst stéllde krav pé tillverkning
av overspunnen trdd. Den ledande mannen var hér Lars Magnus Ericsson. Storsta
delen av den trdd, som anvindes till lindning av elektromagnetrullarna i
telefonapparater, togs frén utlandet, till stor del genom Max Sieverts
Maskinaffar. Ericsson fragade emellertid Sievert, om han ej ville ta upp trad-
tillverkning i Sverige. Det bolag, som numera dger Kabelverket, har silunda
genom sin grundare varit upphovsman till det, och dess stora leveransorder
utgjorde under den forsta tiden ett ovérderligt stod.
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Efter nodiga forberedelser borjade arbetet med tradfabrikens iordningsstdllande
den 17 maj 1888 i ett enda forhyrt rum i Sundbyberg. Tillverkningen var fran
borjan instélld pa silkesomspunnen koppartrad, vartill ndstan omedelbart lades
bomullsomspunnen sédan trad och telefonsndren. Redan tidigt sysslade man
dven med andra specialiteter sdsom jarn- och nysilvertrdd samt bronstrad. Ernst
Sievert ryckte in som fabriksledare. Personalen var den minsta mojliga: i borjan
av december 1888 tva manliga och tolv kvinnliga arbetare, vilket antal till
december 1894 steg till sexton arbetare och femtiotva arbeterskor. Kontors-
arbetet skottes de forsta dren pd Max Sieverts Maskinafférs kontor i Stockholm
mot en ersittning, som dven tickte porto och en del andra utgifter, men det
oaktat till en bdrjan stannade vid 50 kronor per ménad.

Tillverkningen specialiserades alltmera i syfte att tillfredsstélla olika kopares
behov. I den dldsta bevarade priskuranten - fran oktober 1892 - finner man en
mycket rikhaltig sortering med beskrivning i ord och bild av vad fabriken hade
att erbjuda. Néagra inledande sidor upptas av tabeller 6ver genomskirningsarea,
vikt- och ledningsmotstand hos koppartrdd samt dver genomskéarningsarea hos
kablar och jamforelser mellan engelska matt och millimeter. De forsta
prisnoteringarna gélla blank, kemiskt ren elektrolytisk koppartrdd med
ledningsformaga 98-100 % och fortent koppartrdd samt blanka bojliga
kopparkablar med samma ledningsformdga. Sa folja 1 priskuranten
silkesomspunnen koppartrdd och nysilvertrdd, bomullsomspunnen koppartrad
och dynamotrad, telefon- och ringledningstrad samt guttaperka och paratrad. Det
storsta antalet varianter finns i avdelningen for ledningstrdd och ledningskablar
for elektriskt ljus. Man finner dér jutetrdd och jutekabel samt speciell trdd for
torra, for fuktiga, for fuktiga och varma samt for vata och varma lokaler. Vidare
finnas ledningssnoren for elektriskt ljus, telefonsnéren med &ndkontakter av
Ernst Sieverts patent, mikrofonsnoren, vixelbordssnoren med dubbel- och
enkelledare, enkla ledningssnoren och silkeskordonger samt kablar eller linor for
askledare. I priskuranten anges, att ytterligare variationer av de olika typerna
kunde tillverkas.

De bésta kunderna voro L. M. Ericssons telefonfabrik och Kungl. Telegraf-
verket. Fran tradfabriken levererades till L. M. Ericssons fabrik mest silkes-
omspunnen koppartrdd och rullar, vidare mikrofonsnoéren, sexdelade silkes-
snoren, enkla viaxelbordssnoren och blank koppartrdd. For tradfabriken var det
en ofantlig fordel att ha en s& god och stadig kund, vars likvider under &ren
1888-1894 uppgingo till sammanlagt 348 615 kronor, viaxlande per ar mellan 15
872 kronor &r 1888 och 76 664 kronor ar 1894.
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Telegrafverket gjorde till en borjan réitt smé inkdp, men dkade dem och gick forbi
L. M. Ericsson de sista tvd aren under perioden. Detta sammanhinger med
utvecklingen under denna tid. Verket gick till en bdrjan forsiktigt fram i fraga om
telefoni, uteslutande ur den synpunkten, att det ville motverka den av
telefonforbindelserna orsakade minskningen 1 telegramtrafiken genom att
telefoniskt forbinda industri- och andra orter med telegrafstationerna, mellan vilka
trafiken sedan omhéndertogs av telegrafen. Da emellertid telegramminskningen
blev alltmera bekymmersam, drevs Telegrafverket att pé& allvar uppta
konkurrensen med de enskilda telefonbolagen och foreningarna. Under aren 1891-
1894 utvidgade dessutom Telegrafverket sin verkstad, som fran borjan var avsedd
for reparationer, till att dven ta upp nytillverkningar. Dér ar forklaringen till att
Telegrafverket aren 1888-1890 gjorde jamforelsevis smé inkop frén trédfabriken,
men sedan okade dem i rask takt. Mot ett inkdpsbelopp ar 1890 pa 962 kronor
svarade aret darpa ett belopp pa i det ndrmaste 11 000 kronor med fortsatt arlig
stegring till 113 516 kronor ar 1894. Inalles erlade verket for under aren 1888-
1894 kopta varor 255 327 kronor.

Statens jarnvigar borjade sina inkop fran tradfabriken tidigare dn Telegrafverket,
men under denna period stannade de vid smérre belopp - for de sju aren
tillsammans blott 8 000 kronor, mest silkesomspunnen koppartrad. Stockholms
Allminna Telefonaktiebolag inkdpte under dessa ar for 64 000 kronor. Ett stort
antal svenska firmor togo mindre varupartier.

Fabrikationen utvidgades ar efter ar och det bakslag, som &r sa vanligt vid nya
tillverkningar, tycks ej ha forekommit. Finansieringen skottes under aren 1888-
1894 med tillfalliga 14n, som ldmnades av Max Sievert eller av hans maskinaffar.
Négon bankkredit togs icke i ansprédk i annan méan &n att kundvaxlar
diskonterades. Redan ar 1888 uppstod en mindre nettovinst och de ndrmast
foljande aren gévo goda resultat.

Aktiebolagstiden till varldskrigets borjan
(1895-1914)

Fran 1895 ars borjan erholl foretaget aktiebolagsform under namn av Max
Sieverts Fabriks Aktiebolag. Broderna Sievert innehade en klar aktiemajoritet. Det
forst tecknade kapitalet utgjorde 200 000 kronor, vilket fore vérldskriget
successivt Okades till 1 200 000 kronor, dels genom nyteckning och kontant-
inbetalning av de gamla aktiedgarna och dels genom utgivande till dem av
gratisaktier. Max Sievert var till sin dod &r 1913 verkstéllande direktor, varefter
brodern Ernst ryckte in i denna befattning.
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Den hastigt vixande tillverkningen - den uppgick ar 1895 till 95 000 kg, ar 1905
till 375 000 och ar 1913 till 1 623 000 kg - nddvindiggjorde en snart sagt
oavbruten utvidgning av fabriksomradet och fabriksbyggnaderna. Sa snart lokaler
voro nyinredda for ndgon av de viktigare avdelningarna, framtrddde néstan genast
behov av okade utrymmen, vilket hade den oldgenheten, att anldggningen ej
kunde utdkas efter en generell plan, utan att man nodgades uppfora nya
byggnader, déir plats fanns, utan hinsyn till det bidsta samarbetet mellan
avdelningarna. 1 juni 1904 flyttades kontoret fran Stockholm till Sundbyberg.

Forst &r 1910 upptog Sieverts Kabelverk tillverkningen av blymantlade kablar for
bade kraftteknik och telefoni. Man forstair Max Sieverts intresse for att ta upp
blykabeltillverkning, d& man finner, att Telegrafverket ar 1909 i utlandet kopte
blymantlade kablar for 450 107 kronor. I oktober 1910 tecknades forsta kontraktet
med Telegrafverket och den forsta leveransen fullgjordes i juni 1911.

Omkring ar 1910 nadde kabelverkets silkesspinning sin relativt storsta om-
fattning, men denna tillverkning har sedan, sarskilt efter emaljtradens genombrott,
gatt tillbaka. Vid ndmnda tid tillverkades bl. a. telefonsndren i stor skala, vilka
huvudsakligen saldes till England. I stort sett kan ségas, att kabelverket efter 1910
holl jamna steg med utvecklingen. Under denna period utférde det ett flertal
anmarkningsvdrda prestationer. Ehuru man saknade savdl metoder som
instrument for beddmning av en del for hgspanningsisolation viktiga egenskaper,
utfordes sédlunda tidigt kabelanldggningar for aktningsvérda driftsspanningar.
Sieverts Kabelverk levererade salunda 1912 den forsta hogspénningskabeln, en
sjokabel for 10 000 V, och ett par ar senare, 1914, tillverkades de forsta 30 000 V
kablarna. I snart 25 ar ha dessa kablar varit i drift, vilket &r ett gott bevis pa
fabrikatets tillforlitlighet. Vid denna tid och négot senare forlades dven en del
hogspéanda sjokablar i Sverige och Norge.

Forsaljningsarbetet stimulerades medelst nya priskuranter med uppgifter om for
tillfallet aktuella trdd- och kabeltyper och deras priser. Den utforligaste dr den
sjunde, som trycktes ar 1904; i inledningen anmérkes, att de forut utgivna
priskuranterna haft avdelningar for dels torra, dels fuktiga och dels véta lokaler,
men att man nu overgivit denna indelning, endr fordringarna pé tradens isolation
dven beror pd andra omstindigheter 4n dem, som ligga till grund f6r den nimnda
indelningen. Hiansyn maste ndmligen dven tas till
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strdmmens spanning, till de olika sétten for monteringen m. m. Vid anldggningar
for olika dndaméal maste fordringarna pa ledningsmateriel stillas vésentligt olika,
dven om likhet forefinnes i avseende pa luftens fuktighetshalt. Isoleringens
beskaffenhet tas dérfor till indelningsgrund. I nésta priskurant anges, att allt
ledningsmateriel dr isolerat enligt i Tyskland antagna normalfGreskrifter,
utarbetade av Verband Deutscher Elektrotechniker.

Aktiebolagets forsta ar tillhorde 1890-talets depressionstid, men det hade sedan
nytta av den uppatgdende konjunkturen, vilken emellertid avbrots av de
jamforelsevis korta krisperioderna 1900-1902 och 1907-1908. Kabelverket
drabbades ej hért av kriserna, vilket torde sammanhénga med att bolaget ej var
beroende av bankkrediter.

Omsittningens varde dkades hastigt. Det uppgick ar 1895 till 352 500 kronor, ar
1905 till 1 315 500 och ar 1913 till 3 639 900 kronor. Den bista enskilda kunden
var fortfarande L. M. Ericsson och bland statliga verk mérkes framst
Telegrafverket. Kabelverkets rorelse baserades dven pa den hastigt uppviaxande
elektriska industrien. Asea var den storsta kunden inom detta omrade. Bland
utlindska kopare ma ndmnas A/S Elektrisk Bureau, Kristiania; National
Telephone Co., London; London Electric Wire Co., och The General Electric
Co., Manchester, samt Marconi Wireless Telegraph Co., London.

Man kan i en specialiserad forsaljningsstatistik fran &r 1911 folja forskjutningen i
tillverkningen: ar 1911 saldes 230 100 kg bly- och jarnarmerade kablar emot 460
300 kg snoren och trad och ar 1913 1 062 400 kg av det forra slaget och endast
610 700 kg av det senare. Snoren och trad ha nedgétt pa ett par ar fran tva
tredjedelar av tillverkningen till ndgot 6ver en tredjedel.

Nér man genomgar Max Sieverts Fabriks Aktiebolags balansrikningar, féster
man sig speciellt vid franvaron av alla bankskulder. Dér forekommer ingen
bankkredit och intet obligationsldn. Max Sievert fortsatte sin forsiktiga politik
frén tiden fore aktiebolagets tillkomst. Han skot sjdlv till pengar, om sa
behovdes, och hans ndrmaste gjorde detsamma. Ofta ldto de utdelning och
tantiem std kvar i affiren och underlittade dirigenom finansieringen. Bolaget
hade sa gott som uteslutande sidkra kunder, vilka betalade kontant eller limnade
véxelaccepter, som diskonterades i bank. Véxelkredit togs séledes i ansprak, men
det var det enda sitt, varpa bankernas medverkan begérdes.
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Finansieringen underléttades av en forsiktig utdelningspolitik. Storsta delen av
arsvinsterna avsattes till en dispositionsfond, som jimte andra fondmedel gick
in i rérelsen.

Virldskriget och efterkrigstiden (1915-1927)

Virldskriget och i all synnerhet dess sista tva &r beredde storindustrien mycket
betydande svarigheter, instélld som den var pa obehindrad import av ravaror
och export av fabrikat. Statens kontroll tog sin borjan redan pa sensommaren
1914 och gjorde allt djupare ingrepp. Upprepade varuinventeringar kravde ratt
mycket arbete, och kommissionerna begynte sin verksamhet. Sieverts
Kabelverk hade en samhaéllsviktig uppgift att i en tid, d4 lysolja och kol-
brénslen troto, forse landet med trdd och kablar for distribuering av elektriskt
ljus och elektrisk energi. Kunderna voro ivriga att fa varor, och fabriken gick
for fullt i den omfattning, ravaror av olika slag kunde anskaffas. Det gillde for
fabriksledare och ingenjorer att stidndigt anpassa sig efter forhallandena,
genom att uppsoka nya ravaror, nir de sedvanliga ej funnes att tillgd, och
anstringa sig att i mojligaste man behandla sekunda och dnnu sdmre materiel
sd, att en nagorlunda god effekt kunde uppnas.

Om man bortser fran England, som under tva ar kopte varor fran Kabelverket,
finner man, att exporten egentligen gick till de skandinaviska ldnderna och
lander Osterut: till Ryssland under de fyra aren 1914-1917 och till Danmark,
Norge och Finland alla fem éaren t. o. m. 1918, ehuru starkt minskade partier
togos av Finland under de sista tvd aren. En viss export kunde upprétthéllas till
Holland och Kina under tre &r. Nér den svenska marknaden emellertid kunde
absorbera kabelverkets hela tillverkning, betydde exportens minskning, resp.
bortfallande, ej sa mycket. Svérare blev det med révarorna, vilka under krigets
senaste ar maste skaffas inom landet eller importeras med statsmakternas hjalp
pd basis av ingangna handelsavtal med ententemakterna. Ur ekonomisk
synpunkt hade kabelverket ingenting att klaga 6ver, utan upplevde tvartom en
kort period av kraftigt stegrade inkomster. Av styrelseberittelserna framgar
ocksa, att det trots alla svarigheter seglade i forlig vind.

Fabrikationen var forndmligast baserad pa koppartrad, vilken ar 1917 borjade
tryta for att nira nog forsvinna ar 1918. Koppar i annan form tillgreps fran
1917, till stor del pa grund av att kompensation ldmnades av kunderna. Vid
tillverkningen maste man i stéllet tillgripa zink, forst blott i smérre
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partier, men ar 1917 i stérre omfattning och 1918 i betédnkligt stora kvantiteter.
Aven forbrukningen av jirn och stdl dkades under krigstiden. En fordel var, att
tillgdngen pa bly var god och att tennet trot blott under 1918. Om man endast ser
pa viktsiffrorna for gummi, ter sig tillgdngen jamforelsevis god, men da
medréknas stora méingder regenererat gummi. Silke kunde ej pd langt ndr
uppbringas i tillrdckliga kvantiteter och var ar 1918 alldeles forsvunnet. Av
bomullsgarn disponerade man &r 1918 endast en obetydlig kvantitet, och man
fick reda sig s langt det gick med bomulls- och jutevdv, andra garner och
rabomull. Totalsiffrorna for garner m. m. for de olika &ren visa tydligt, hur déligt
det var stéllt &r 1918. Man fick i 6kad omfattning tillgripa papper av manga olika
slag.

Ransoneringens tid

Allt eftersom varubristen i landet tilltog, nédgades statens organ ingripa for att
jdmnare fordela de kvantiteter révaror, pa vilka brist rddde, med tillgodoseende
framfor allt av de industrier, som kunde anses vara speciellt viktiga under
dévarande forhallanden. Det var hart for ett bolag, som av forsiktighet lagt upp
lager, att se storre eller mindre del ddrav beslagtas for att ga till andra foretagare,
som ej varit lika fortdinksamma, men principiellt sett var forfarandet oundvikligt.
Det 1ag dock en fara i att atgirderna méste improviseras bade vad organisation
och reglering betréffar. Ett tyngande pappersvilde blev foljden dirav, men man
far erkdnna, att de maéanga varuinventeringarna och fragoformuldren nog i
huvudsak behovdes for att ge kommissiondrerna och andra tillfélliga statsorgan
och genom dem regeringen en uppfattning av det verkliga laget.

For kabelverkets del borjade svarigheterna under ar 1917. Regeringen ansag det
dé vara nddvéndigt med en reglering av tillgdngen pé sparmetaller, dvs. koppar,
bly, tenn och aluminium. Ledningen av atgidrderna forlades till den tillfalligt
inrdttade Statens Industrikommission. Ett flertal forordningar utfiardades, sdsom
om beslag pa skrot av koppar, bly och tenn samt olika former av aluminium m.
m. i borjan av mars 1917. I mitten av maj kom ett nytt beslag, denna gang péa
oarbetade metaller sdsom koppar, tenn och bly. Beslagen hédvdes for vissa
industrier, diribland for kabelverket. Aven handeln reglerades, och
Industrikommissionen triffade avtal med de svenska kopparverken bl. a. om
omsmiéltning av kopparskrot. Det var ej sdrskilt stora kvantiteter, som man kom
over for att distribuera, men de ndrmaste behoven kunde dock fyllas.
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Fotogenbristen okade efterfrigan pa ledningar. Sérskilt genom jédrnledningar
och ytterst noggrann ransonering lyckades Industrikommissionen i stort sett
tillfredsstélla de olika distributionsforeningarnas krav pa elektriska installa-
tioner for ljus och kraft pa landsbygden, dér fotogenbristen gjorde sig svarast
gillande. Aven stdder och industriorter blevo i stor omfattning hjilpta. I
november 1917 utfardades forbud emot anvdndning av koppar till vissa slag av
ledningar. Industrikommissionen bdrjade tillrdda anvindning av zinktrad,
varvid den upplyste om, att zink funnes att tillgd inom landet i mycket stora
kvantiteter och att sadan tréd tillverkats och anvints i stor skala under manga ar
i Tyskland samt att landets kopparverk med gott resultat tagit upp tillverkning
ddrav.

De ovan omndmnda beslagen och de pd dem baserade regleringarna voro i
langden ej tillrdckliga. For att erhdlla en dnnu noggrannare kontroll lades i
januari 1918 beslag pé alla inom riket befintliga férrdd av koppar, inklusive
skrot och avfall, vare sig de funnos inom industriella verk eller i privat dgo, om
de i varje fall uppgingo till minst 10 kg. Den 9 april kom en dnnu stringare
forordning om reglering av handeln med och anvindningen av koppar, tenn,
aluminium, zink och bly, varvid d&ven medriknades legeringar, déri ingingo
mer dn sammanlagt 5 % av nagon eller ett par av de tre forstndmnda
metallerna. Férordningen avsag sévil oarbetad vara som halvfabrikat och skrot
med undantag for zink och bly, dar det blott var friga om oarbetad vara. Endast
med Industrikommissionens tillstind kunde dessa varor siljas eller anvindas
vid fabrikation. Utférandet av storre elektriska anldggningar, som voro
beroende av tilldelning av koppar, underkastades i varje fall den noggrannaste
kontroll. Sedan dragning av for elektriska ledningsdndamél anvéndbar zink
blivit utexperimenterad, visade produktionen av isolerade zinkledningar en
stark okning.

Tillverkningen underldttades dérigenom, att kabelverket for varje mottagen
bestéllning av elektrisk kabel eller ledning, som inneholl koppar, maste fordra,
att bestillaren levererade koppar i den méngd, som berdknades atgd for den
bestéillda ledningen. S& sméaningom blevo sdndningarna av kompensations-
koppar mycket talrika och kunde uppgé till ett hundratal om dagen frén de mest
olika hall, savil enskilda personer som stora och sma firmor inom handel och
industri.

Leveranserna bestodo praktiskt taget uteslutande av skrot i olika former eller av
koppar tillverkade foremél, sdsom kokkérl, flaskor etc., som vederborande
kabelkopare ansag sig kunna avvara for att i stillet skaffa sig mojlighet till
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elektriskt ljus. De olika séndningarna maste forst sorteras och prisséttas efter
ett av Industrikommissionen ldmnat schema, och denna sortering var en av
arbetarna omtyckt sysselsdttning. Det var alltid med en viss nyfikenhet de olika
sdndningarna dppnades och granskades. Roligt var det naturligtvis for den, som
hittade nagot ovanligt eller av intresse pa annat sitt, t. ex. ett antikt kérl,
intressanta mynt osv. Enligt uppgift mottog kabelverket under hela
kompensationstiden mer 4n ett ton kompensationskoppar i form av utlandska
kopparmynt. Naturligtvis forekomma &ven massor av bronsmynt inblandade,
men de maste bortsorteras. Efter sorteringen packades de olika kvaliteterna i
lador och séndes sedan vagnslastvis till ndgot av metallverken. Dar nedsmaltes
kopparn och gots forst i wirebars, som utvalsades till trdd, vanligen 6 mm. I
den formen é&terlevererades kopparn till kabelverket.

En stor lattnad blev det, da i mitten av juni 1918 ett meddelande offentlig-
gjordes, att efter ingdende forhandlingar de allierade makterna forbundit sig att
sldppa fram under forhandenvarande omsténdigheter tillfredsstillande méngder
av ett stort antal nddvindighetsvaror, bland vilka mirkas rdgummi, bomull,
bomullsvaror, koppar, tenn etc. Vederlaget for detta handelsavtal var, att
svenskt fartygstonnage tills vidare skulle avstas.

Det var verkligen hog tid, att en forbattring intrddde i 1aget. Ravarubristen drev
upp priserna pa ett fantastiskt sitt, sisom dé tenn i mitten av 1918 betalades
med 50 kronor per kg eller nagot darover. Pa kort tid sjonk priset emellertid
under 10 kronor sdsom en f6ljd av statliga ingripanden. Tillgdngen pé koppar
blev under senare halvaret 1918 nagot rikligare, varfor en mera rationell
anvindning mojliggjordes. Industrikommissionen faststéllde vissa principiella
riktlinjer vid beddémande av forekommande ansokningar. 1 juli 1918 fick
Sieverts Kabelverk sdlunda rétt att utan hinder av géllande forordning tillverka
isolerade ledningar av koppar i 16pande fabrikation, men leveranser fingo ske
blott mot sdrskilt tillstand.

I skrivelse av den 12 december 1918 bekriftade Industrikommissionen en
dagen forut prelimindrt trdffad overenskommelse om avveckling av anvénd-
ning av zink for elektriska ledningar. Tillverkning av zinktrdd vid metallverken
skulle omedelbart avbrytas. Restorder pa zinktrad for elektriska &ndamal, vilka
annu ej effektuerats fran metallverken, skulle utbytas mot order pa 8o % i vikt
av koppartrad till vissa priser. Den 24 januari 1919 uppmjukade fabrikanterna
denna bestimmelse dirhén, att de forklarade sig vara villiga att utan ersittning
avsta fran alla erséttningsleveranser av kopparledningar. Alla parter 6nskade
snarast komma ifrén zink i ledningarna, och dock
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var det ej linge sedan man meddelat, att alla voro relativt belatna med dem! I
januari 1919 upphédvdes den stringa forordningen av den 9 april 1918, och
dérmed blev det slut med ransonering av sparmetaller.

I december 1916 var gummibristen sd pass svérartad, att beslag lades pa
enskildas forrad av rdgummi och regenererat gummi. Dérigenom erhdll man
mojlighet att reservera dessa varor for sddana tillverkningar, som ur synpunk-
ten av landets militdra och ekonomiska beredskap dgde sdrskild betydelse. For
att bereda gummivaruindustrierna mdjlighet att uppehélla driften i den om-
fattning, som ansags sérskilt 6nskvérd, utlimnades under forsta halvaret 1917
storsta mojliga kvantiteter ragummi och regenererat gummi for framstéllning
av vissa viktiga tekniska gummivaror. D4 emellertid de alltjamt forsvérade
importforhallandena minskade sannolikheten for tillforsel, blev det under for-
sommaren nddvéindigt med en mera genomford sparsamhet. En tid bortat
kunde de nodvéndigaste behoven fyllas, vilket forndmligast berodde pa, att
rdgummit i en méngd fall kunde ersdttas med regenererad vara, varpa dnnu
ingen brist uppstitt. Regeringen nddgades emellertid utfirda forbud mot
transport utan sarskilt tillstdnd av avfall av kautschuk och forslitna kautschuk-
varor. Samtidigt funnos vid halvarsskiftet 1917 i England ej reglerade beslag
av svenska gummivaror till ett totalbelopp av 1.1 miljon kronor, och dessa
partier lago kvar énda till krigets slut.

Tillférseln av ragummi borjade forst under november och december 1918,
sedan det stora handelsavtalet borjat trada i kraft. Dessforinnan voro fabrikerna
hénvisade till att framstélla sina fabrikat i ersdttningskvalitet. P4 grund hirav
var behovet av kautschukavfall och forslitna kautschukvaror synnerligen stort.
Priserna gingo i hdjden, men reducerades genom lampliga atgarder med 40 a
50 %. Annu i september 1918 - alltsd efter tillkomsten av det stora han-
delsavtalet - lades beslag pa avfall och forslitna varor. I december blev det
emellertid mojligt att inom landet ta upp tillverkningen av samtliga special-
artiklar.

Det var en mycket invecklad procedur kabelverket hade att f6lja for att erhalla
ragummi. Forst maste det inlimna sin ansdkan till Industrikommissionen, som
efter tillstyrkan vidarebefordrade den for legalisering till Comite Interallie i
Stockholm, vilken forsag ansokningarna med sirskilda nummer. Darpé gingo
handlingarna till den svenska Handelskommissionen, som genom sina organ i
London overlimnade dem till de allierades blockadkommitté. Dér
underkastades de en string granskning dels for att man skulle konstatera, att
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ej storre varupartier rekvirerades dn vad handelsavtalet medgav, och dels for att
utrona, att ansdkan ej avgavs av en firma, som pa grund av foregaende
transaktioner var den engelska regeringen misshaglig. Efter slutad granskning
gingo handlingarna vidare till War Trade Department i London, resp. War Trade
Board i Washington, vilka var for sig beviljade eller avstyrkte licens. Om
ansokningarna genomgatt hela denna skarseld, var det firmans egen sak att sétta
sig i forbindelse med séljare av varorna i England eller USA och att ordna med
skeppsrum. Liknande former voro foreskrivna for en méngd andra varor.

I november 1918 kom som en blixt fran klar himmel ett meddelande, att en
ansokan fran Sieverts Kabelverk avslagits utan motivering. Handelskommis-
sionen meddelade, att den avvaktade vidare besked om anledningen, och tog for
givet, att Londonkontoret fortfarande holl licensfragan Oppen och icke
forsummade négot tillfélle att soka utverka licens; det gillde alltsa att stilla sig
avvaktande. I samma ménad kom ett avslag dven betrdffande ett parti harts och i
borjan av december dnnu ett betrdffande paraffin. Orsaken till avslagen liar ha
varit ndgon uppgift om, att Sieverts Kabelverk bildats av tyskar och att det
innehades av tyska aktiedgare. Detta senare var ju ej riktigt, men forst efter
mycket besvir lyckades bolaget fa fram de ifrdgavarande varupartierna.

I december 1918 framforde den nya finska staten en officiell offert pa 130 ton
gamla galoscher, 8 ton bilytterringar, 2 ton innerringar och 100 ton tekniska
gummiartiklar, tillsammans 250 ton. Om partiet kunde importeras till Sverige,
skulle Industrikommissionen fordela det bland samtliga gummifabriker och
kabelverk, vilka forut blivit tilldelade rAgummi. D4é partiet ej kunde delas och en
del av avfallet vore minderviardigt, kunde ingen fabrik erhalla endast av de béttre
kvaliteterna, utan alla kvaliteter méste delas i lika proportion mellan fabrikerna.
Da saken var bradskande, svarade Sieverts Kabelverk omedelbart, att det ginge
med péd att Overta en del av de offererade varorna, men endast under
forutséttning, att flertalet Gvriga gummifabriker gjorde detsamma. Man har hér
ett utmdrkt exempel pa, till vilka ytterligheter varubristen forde fabrikerna, och
anmarkningsvért dr, att denna episod
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dgde rum néstan ett halvt ar efter avslutandet av det stora handelsavtalet. Genom
regeringsbeslut i april och juli 1919 upphévdes sedan all ransonering av
kautschuk.

Ar 1915 sléts ett avtal med de brittiska myndigheterna, enligt vilket de forbundo
sig att sldppa fram viss kvantitet bomull per ménad. Avtalet utlopte i januari
1917, och man fick tills vidare ndja sig med ett provisorium till augusti samma
ar, da en ny uppgorelse traffades om viss manadsimport under forutsittning att
Sverige lade exportforbud pa praktiskt taget alla bomullsvaror och forband sig att
for licenser till Danmark och Norge fordra vissa garantiforbindelser. Importen
fortgick tills vidare, utan att Handelskommissionen behdvde gripa in, men i
september 1917 skedde uppsdgning fran engelsk sida, och négon ny
overenskommelse kom ej till stdind. I november utfirdades en forordning om
beslag pd inom landet befintlig bomull med undantag av ett par specialiteter. I
januari 1918 gjordes ett nytt beslag pa alla férrad av bomullsgarn av olika slag,
med ett par ovisentliga undantag, och i februari utfdrdades forbud mot transport
utan sérskilt tillstdnd av avfalls- och lumpartiklar av bomull. Det blev néstan
ogorligt for kabelverket att anskaffa ndgot bomullsgarn, forrdn det stora
handelsavtalet 6ppnade nya mdjligheter. 1 slutet av januari 1919 upphivdes
bomullsransoneringen. Tillférseln av bomull till den svenska bomullsindustrien
Okades hastigt under aret, och dirmed mojliggjordes ocksa for kabelverket att
inkdpa erforderliga kvantiteter bomullsgarn.

Krigstidsmaterielens utrotning

Ransoneringssystemets avveckling visade sig medfora ledsamma konsekvenser i
flera hénseenden, vilket torde vara rétt naturligt, eftersom fabrikerna maste
inkdpa surrogatravaror for sin tillverkning och dessa ej lidngre gidvo mark-
nadsgilla fabrikat. S8lunda gjorde Sieverts Kabelverk stora forluster pd den
zinktradd som inkopts och som ej lingre kunde anvéndas. En annan olycklig foljd
var, att alla de nyinstallationer, som i rask takt utforts under elektrifieringsfebern
1918-1920, blevo utférda med underhaltig materiel, ndgot som framtridde
sirskilt i friga om zinkledningar. Aven emot installationsmetoderna kunde
befogade anmérkningar goras, varjdmte installatdrer arbetade utan tillrickliga
kunskaper och erfarenhet.

Foljden blev, att eldsvddornas antal hastigt 6kades. Medan brandskadeersétt-
ningar per ar under tiden 1914-1916 genomsnittligt understego 15 miljoner
kronor, stego de ar 1920 till ca 50 miljoner. I vilken grad de elektriska
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installationerna medverkat till detta resultat kan naturligtvis aldrig med négon
storre visshet faststdllas. Utredningar gdvo emellertid till resultat, att risken for
antdndning i de med krigstidsmateriel utférda installationerna méste anses minst
20 4 30 génger sa stor som i dvriga installationer.

Brandforsakringsanstalterna blevo darfor oroliga och vidtogo i borjan av april
1921 atgdrder for att ernd forbattringar i det bekymmersamma tillstandet, dels i
syfte att omedelbart fa upphévda de foreskrifter, som tillito utférandet av
elektriska installationer med krigstidsmateriel, dels for att forebygga, att
elektriska installationer utférdes av inkompetenta installatorer. Aktionen fick
avsett resultat. Den 5 april 1921 utfirdades en forordning, som upphdvde
ransoneringstidens stadganden om installationer med krigstidsmateriel och ut-
fardade nya foreskrifter for fuktiga och brandfarliga lokaler.

Forsdkringsbolagen inrédttade dessutom en krigstidscentral, som inforskaffade
upplysningar om forekomsten av krigstidsmateriel inom industriella verk, storre
varulager och lantgédrdar. Genom inforandet av lampliga bestimmelser i
motsvarande forsékringsvillkor astadkoms under de ndrmast foljande aren en
praktiskt taget fullstdndig utrotning av krigstidsmaterielen inom industrien och
lantbruket. For Ovrigt omlades uppskattningsvis en fjérdedel av krigstids-
installationerna i stdder och samhillen frivilligt av dgarna. Bestimmelserna
kompletterades med en storartad upplysningsverksamhet. Erfarenheten visade,
att de forr sd vanliga rorinstallationerna i fuktiga lokaler inom exempelvis
industriella anldggningar och lantgardarnas ekonomilokaler medférde de flesta
elektriska brandskadorna, och en Gvergang till gummiblysystemet, som trots
starkt motstand fran olika héll sakta men sékert arbetade sig fram, var av behovet
pékallad. Endr inga nya statliga installationsforeskrifter efter modern maéttstock
dnnu pad manga ar kunde forvéntas, inledde Sieverts Kabelverk i borjan av ar
1925 ett samarbete med brandforsdakringsbolagen och elverken i syfte att fa till
stdnd upplysnings- och propagandakurser for elektrotekniker, installatdrer och
montorer i avsikt att pavisa faran av dalig elektrisk materiel och av slarv vid
utférande och skotsel av elektriska installationer d&vensom fordelen av ett riktigt
anvindande av den moderna elektriska installationsmateriel, som da borjade
komma i marknaden. Dessa kurser bekostades forst av Sieverts Kabelverk och
sedermera av Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson och kabelverket gemensamt
och ha besokts av flera tusen intresserade.
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Allt det arbete, som nedlagts pa borttagande av den senare krigstidens bristfélliga
ledningar och installationer, frimjade givetvis Sieverts Kabelverks verksamhet.
Det 6kade behovet av vad som kallades for fredsmateriel, och en skdrpning av
kraven pa tillverkningen kunde endast forménligt inverka pé kabelverket, som
stddse sokt hélla den pa ett mycket hogt plan. Den intima samarbetet mellan
kabelverket och de institutioner och sammanslutningar, vilka arbetade for mindre
riskfyllda installationer och materiel, har naturligtvis dven gagnat kabelverket.

Forskningen intensifieras

Det ar tdmligen sjdlvklart, att en sddan tillverkning som kablar maste baseras pa
teoretiska studier. Sddana ha ocksd i viss utstrickning bedrivits dnda fran
kabelfabrikationens borjan. Man saknade emellertid lange tillrdckligt ingdende
kdnnedom om en del for kablarnas konstruktion och héllbarhet betydelsefulla
forhallanden. Tillverkningen gick i manga fall s& tillvida hastigare &n
forskningsarbetet, att man forst frdn kabelanldggningar i praktiskt bruk larde
kénna en del fenomen, som gévo upphov till nya experiment och ny utformning
av de végledande principerna. Det visade sig pd detta omrade likavdl som i friga
om flygvisendet, att en hel del nytt uttdnktes och utprovades i olika lander under
krigsédren. Hirom fick man, sdsom ovan pépekats, kdnnedom forst sedan fred
intrdtt, och d& varsnade man, att ungefir enahanda problem i olika lédnder lett
fram till timligen likartade 16sningar.

Da kabelverket ar 1910 borjade tillverka blymantlade kablar och atskilliga ar
framét hade man egentligen inga andra foreskrifter for att bedoma kvaliteten hos
en hogspanningskabel &n spénningsprov, vilka i vissa fall kompletterades med
genomslagsprov. Varen 1921 pébodrjades vid kabelverket ett ingdende forsk-
ningsarbete rorande impregneringsmassornas elektriska egenskaper. For att
komma till ritta med hithdrande problem genomprovades hundratals oljor, och i
flera fall utfordes provkablar med olika impregneringsmassor. Oljeunder-
sokningarna fingo ar 1923 en sddan omfattning, att kabelverket inrdttade ett
sdrskilt laboratorium. Det fick emellertid &ven andra uppgifter, ndrmast un-
dersokningar av asfalter, gummiblandningar, papper m. m. Dessutom sysslade
man under senare delen av 1923 och borjan av 1924 med bestdmningar av
joniseringen vid hogspénningskablar, och man foreslog, att i kopparkidrnorna
bygga kanaler, som std i forbindelse med vid dndarna anordnade kirl. Darmed
var principen for den sedermera sa betydelsefulla oljekabeln kénd vid Sieverts
Kabelverk.
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Under senare delen av 1924 och nagra ar framat kommo forskningsarbetena till
huvudsaklig del att gilla isolermaterial for kondensatorer. Anda frdn bérjan av
1900-talet hade man diskuterat ldmpligheten av att anvdnda sddana for
skyddande av elektriska anldggningar mot atmosfariska dverspanningar, i forsta
rummet askslag. Kunskapen om &verspianningarnas natur var emellertid linge
alltfor bristfillig for att mojliggéra ett bedomande av den ldmpliga kon-
densatorstorleken, vartill kom, att det drdjde innan tillverkningstekniken var i
stand att framstélla driftsdkra kondensatorer. For tillverkningen av konden-
satorer, sérskilt for hoga spénningar, visade sig en synnerligen skarp kontroll
over de anvédnda isolationsmaterialens homogenitet och renhet vara av storsta
betydelse. Ett direkt samarbete mellan materiallaboratoriet samt pappers och
oljeteknikerna har bidragit till en stadigt fortgdende forbéttring av isola-
tionsegenskaperna.

Inom teletekniken dominerade pupinkabelanldggningarna hela 1920-talet. varvid
till en borjan endast tvitrddssystemet kom till anvéndning. Tills vidare ansig
man det vara olampligt att utfora ldngre sjokablar pupiniserade, eftersom man i
hindelse av reparation ej kunde vara forvissad om, att den berdrda
pupinsektionen efterdt kunde fa precis samma lingd som fore reparationen.
Emellertid insdg man snart nyttan av fyrtradsledningar for lingre pupiniserade
forbindelser, men i den man kabeltelefonering utstracktes dver storre avstand,
konstaterades vissa skadliga fenomen. Botemedlet var att hoja gransfrekvensen,
och dnda fram till 1934 planerades samtliga langdistanskablar i Sverige efter
detta system. De betinkligheter man hyst mot pupiniserade sjokablar forfollo,
nir man dven for dessa overgick till fyrtradssystem.

Inom installationstekniken kom man sd sméningom fram till en ledning, gum-
miblyledningen, som innebar en principiell nydaning och som sedermera fatt sta
modell fér motsvarande ledningar i andra ldnder. Det var emellertid av vikt att ej
blott finna en god ledning, utan att dven fa fram ett nytt armatursystem. Efter
atskilligt konstruktionsarbete var man férdig att sétta igang tillverkningen dérav i
borjan av 1922. Armaturen bestod av kopplingsdosa, strombrytare och
lamphaéllare med skyddsglas. Den kanske viktigaste delen 1
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konstruktionen var packningen vid dosans ledningsinforing. S& snart den var
fardig, gjordes en provinstallation, som ldmnades ordord medan isolationen
miittes med jimna mellanrum. Ar 1930 togs en av armaturerna ned och ersattes
med en av ny konstruktion. Efter de sju drens drift voro de gamla delarna till
det yttre anskrdmliga, men inuti forekommo inga spér av rost eller annan
forstorelse.

Dirmed hade Sieverts Kabelverk fatt ett installationssystem, som erbjod stora
praktiska fordelar. Ledningen holl mot &verkan av mekanisk och kemisk natur.
Till det inre var den massiv, sa att luftcirkulation och dédrmed foljande kon-
densering var utesluten. Fuktighet kunde ej intrdnga i ledningen, och systemet
kunde anvindas i alla slags lokaler, oavsett om de voro torra eller fuktiga eller
brandfarliga. Framdragandet av ledningar underldttades, och da led-
ningskostnad och arbetskostnad ej blevo alltfor hdga, har det nya systemet med
stdod av sina tekniska fortjinster kunnat framgéngsrikt konkurrera med de
dldre. Snart nog vidtogs en hel del forbdttringar i systemet och i samband
hiarmed fick det sitt nuvarande namn, Gebesystemet. Detta forbittrade system
var fardigt 1931.

Vixlande konjunkturer

Krigsaren hade stor betydelse for Sieverts Kabelverk. Produktionen vixte pa
ett for foretagets ledning synnerligen tillfredsstéllande sitt, vilket framgér
dérav, att de ar 1914 levererade varorna uppgingo till 2 096 000 kg, men &ren
1920 och 1928 till respektive 4 050 800 och 6 130 000 kg. Kraftkablar
utgjorde sistndmnda ar 2 894 000 och telefonkablar 1 873 000 kg, varjamte
diverse varor, inklusive installationsmateriel och armatur, visade siffran 1 366
500 kg. De tva sista varugrupperna hade ungefiar fordubblats fran 1920,
varemot kraftkablarna okats mindre starkt, men de utgjorde dock fortfarande
den storsta gruppen. Exporten var liksom forut jamforelsevis svag, vilket har
sin naturliga forklaring i krigets avsparrning och den efterfoljande uppdrivna
konkurrensen om marknaderna. Hartill kom for 6vrigt ocksa den omsténdig-
heten, att de inhemska avnidmarna kunde overta sd gott som hela tillverk-
ningen. Aren 1920 och 1921 #gde stérre leveranser rum till Norge, vilka bi-
drogo att driva upp exportsiffrorna dessa ar till ett virde av 1.5 och 1.0 miljon
kr. respektive. Under de foljande aren véxlade exportvirdena mellan 300 000
och 500 000 kronor. Utom de skandinaviska linderna var det England,
Belgien, Estland, Lettland och Polen, som togo partier av olika storlek. Aven
Kina, Australien och Sydafrika voro kunder.
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Av de svenska kunderna ryckte statens affarsverk fram allt mera. Frimst kom
som forut Telegrafverket, som under aren 1910-1919, alltsd krigsaren
inrdknade, kopte for 18.2 miljoner kronor. Telegrafverkets inkop okade sedan
starkt under de ndrmaste aren och uppgingo till 27.3 miljoner kronor under aren
1920-1928. Statens jarnvégar och Vattenfallsstyrelsen 6kade ocksa sina inkdp
riatt vésentligt, men kommo alltjaimt langt efter Telegrafverket. Om man
fortfarande rdknar fran 1910, kommer Asea fraimst bland enskilda kunder med
inkdp pé ca 21 miljoner kronor. Telefonaktiebolaget L.M. Ericsson stannade vid
ca 9 miljoner kronor i inkop.

Svédngningarna mellan hogkonjunktur och kriser inverkade naturligtvis pa
kabelverkets drift mera &n vad som framgar av den foregéende framstéllningen.
Man forvanar sig emellertid dver att kabelverket kunnat reda sig s& bra genom
aven det gdngna halvseklets svaraste depressioner. Harvid samverkade bolagets
starka finansiella stéllning utan beroende av kreditgivande banker eller
obligationsinnehavare med elektroteknikens oavbrutna utveckling, vilken
krévde allt mera elektriskt ledningsmaterial.

Efter 1907-1908 ars kris intrddde en konjunkturforbattring, vars fulla utveckling
emellertid nagot hejdades genom stora arbetsstrider i Sverige ar 1909. Sedan
satte hogkonjunkturen in pa allvar; den stoérdes visserligen under korta
mellantider av de oroliga utrikespolitiska forhallandena, men fortsatte i stort sett
till boérjan av 1914. Under dessa ar okades industriproduktionen starkt. Av
betydelse for kabelverket var dven, att under ren 1908-1914 den utbyggda eller
under byggnad varande vattenkraften visade en kraftig Okning.
Tidsutvecklingen var sdlunda gynnsam for kabelverket. Omedelbart fore
krigsutbrottet intradde visserligen en forsdmring av det ekonomiska vérldslaget,
men verkningarna hidrav undanskdtos betrdffande fabrikationen av elektrisk
ledningsmateriel genom de egenartade forhallandena under krigsaren, vilka
redan skildrats.

En naturlig foljd av det 14nga och forodande virldskriget var en djupgdende
ekonomisk kris, som drabbade bade segrare, besegrade och neutrala. Det géllde
att overfora krigsindustrien till fredstillverkning igen. Uppsamlade lager skulle
realiseras, ett katastrofalt prisfall intrddde, varldshandeln minskades pa grund
av ekonomiska forsvarsatgirder, vilka visade sig fordérvliga for alla parter.
Krigsskadeersittningskraven forsvarade ldget ytterligare och inflationen for-
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byttes till en deflation. Industrien hade oerhérda svarigheter att bekdmpa och
betungades ytterligare genom &ttatimmarsdagens inférande ar 1920, en genom-
gripande omléggning, som omedelbart utldste ett stort antal arbetskonflikter.

Under 1922 visade sig en borjande forbéttring av ldget, och under aren 1923-
1925 har industrien i stort sett genomgatt en langsam tillfriskningsprocess. 1
mars 1924 gick Sverige tillbaka till guldmyntfoten, ett ar fore England och langt
fore flertalet andra lénder, vilket tydde pé en ny stabilisering, men lade extra
bordor pé exportindustrierna. Forbattringen fortsatte emellertid till periodens
slut. Att kabelverket skulle drabbas av krisen var helt naturligt, och aren 1920
och 1921 gavo mycket stora forluster, respektive 4.1 och 1.3 miljoner kronor,
som resultat av priskatastrofen. Den oerhorda forlusten pad 1920 ars rorelse
orsakades av oroligheterna pa arbetsmarknaden och dérav hirledda strejker,
vilka tvungo bolaget att instdlla driften under arets tva forsta manader, samt
vidare verkningarna av attatimmarslagen, vilka togo sig uttryck i avsevért dkade
produktionskostnader, och de synnerligen betungande skatterna, slutligen ocksa
diverse betydande avskrivningar av virdelosa fordringar. Som sista led i
forklaringen anfores den kraftiga tyska konkurrensen; genom den laga
markkursen och den dérav foranledda, i forhallande till den svenska, mycket
laga arbetslonen hade tyska fabrikanter under 1920 salt till priser, som legat 30-
60 % under de svenska sjdlvkostnaderna. Svarigheten for kabelverket att
konkurrera dkades dérigenom, att fortfarande stora lager av tidigare dyrt inkdpta
ravaror funnos kvar och maste utnyttjas.

Kabelfabrikationen visade emellertid en gliadjande uppgang, men de redovisade
nettovinsterna stannade vid tdmligen laga belopp - ar 1926 blott drygt 30 000 kr.
I trots av de stora forlusterna i borjan av perioden, eller kanske snarare pa grund
av dem, spandes krafterna hos den tekniska staben for att hélla tillverkningen pa
ett hogt plan, fullt jamforlig med vad andra fabriker kunde prestera.
Vetenskapligt lagda utredningar blevo vanliga, till stort gagn for fabrikationen,
och 1920-talet blev dérigenom ett markligt avsnitt i Sieverts Kabelverks
historia.

Kabelverket byter dgare

Efter Max Sieverts dod ar 1913 utvidgades styrelsen och ett flertal familje-
medlemmar ryckte in som ledaméter eller som revisorer. Ernst Sievert beholl
dock det avgorande inflytandet inom familjebolaget, vars aktiekapital hade
okats till 2.4 miljoner kronor. Da Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson ar 1928
erbjod sig att kdpa samtliga aktier for 7.3 miljoner kronor, ansidg Ernst Sievert
det vara lampligt att sélja.
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Dérmed forsvann den Sievertska familjen helt och hallet ur kabelverkets led-
ning. Det var broderna Max och Ernst, som, med hjidlp av brodern Georg,
skapat foretaget och fort det fram till dess hdga rangplats inom kabelindustrien.
De hade lyckats over forvéantan, ej blott till egen fordel, utan de hade givit
arbete och utkomst &t ett vixande antal anstéllda. Man har hédr ett vackert
exempel pa, vad dugliga och forstdndiga mén kunna astadkomma, da de sitta
in hela sin viljekraft pa att planera och fora fram nagot nytt och stort. Med
tillforsikt och mod 6vervunno de motande svarigheter, och man gor intet in-
trang p& den heder, som tillkommer dem, genom att konstatera, att deras in-
dustriella arbete bars upp av tidsutvecklingen som av en stor och méktig flod.
De borjade med ett mycket obetydligt kapital och byggde ut sitt foretag utan
att anlita bankers eller finansméans hjilp - en ritt enastdende foreteelse i
storindustriens historia.

Artiondet 1928-1938

Den 1 juli 1928 overtog Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson ledningen av
Sieverts Kabelverk. Det ligger ett langt intervall emellan Lars Magnus Erics-
sons uppmaning till Max Sievert att ta upp tillverkning av elektrisk lednings-
trad och det livskraftiga kabelverkets slutliga inforlivande i1 Ericssongruppen,
men bandet hade aldrig brustit, utan de bada foretagen hade haft ett oavbrutet
samarbete sdsom leverantér och kund. Chefen for Telefonaktiebolaget L. M.
Ericssons kabelverk i Alvsjo, G. Olsson, blev verkstillande direktdr och le-
dande mén i telefonbolaget ingingo i kabelverkets styrelse.

Nér man studerar tiden fore och efter halvarsskiftet 1928 kan man iaktta en rétt
djupgdende skillnad i uppfattning hos de bada styrelserna, vilken torde kunna
karakteriseras sd, att den gamla regimen i vissa hdnseenden fatt nagot
traditionsbundet, négot i viss man patriarkaliskt dver sig, medan den nya var
mera stramt och modernt afférsbetonad. Sélunda dgnades forsdljningsorgani-
sationen storre uppmaérksamhet dn forut, vilket var helt naturligt i betraktande
av Telefonaktiebolaget L. M. Ericssons vittomfamnande verksamhet vérlden
runt. Inom kort tid fordubblades exporten, vilket visserligen ej betydde s&
mycket, men dock anger den dkade effektiviteten i1 forséljningsarbetet och for-
delen av, att kabelverket kunde utnyttja Ericssongruppens forséljningsorgani-
sation i olika lénder.
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Tillverkningen okades mycket starkt. Levererade varor stannade ar 1929 vid
8222 000 kg, vilket i och for sig var en jimforelsevis god totalkvantitet, men
véxte sedan till 18 000 000 kg ar 1937, vilket utgér mer dn en fordubbling.
Sistndmnda ar ingingo kraftkablar i totalsiffran med 5878 500 kg samt
telefonkablar och diverse varor med respektive 8 580 400 och 3 496 000 kg.
Mellangruppen hade nu fullstdndigt tagit loven av den forsta gruppen. Tele-
grafverket kopte under denna period for ej mindre &n 52 miljoner kronor och
Statens jarnvéagar for 9.7 miljoner kronor. Vattenfallsstyrelsen var dven en god
kund. Stora leveranser gingo i 6vrigt till elektricitetsfirmor och bruk.

Under 1930-talet har Sieverts Kabelverk framfor allt sysslat med kabeltill-
verkning. Detta ssmmanhinger med det vixande behovet av kablar for telefoni
samt den okade ljus- och kraftdistributionen. Det ar 1923 inrittade oljelabo-
ratoriet lade grunden till ett omfattande forskningsarbete pd isolermateriel,
vilket under det foljande artiondet ytterligare utvecklades.

Tidigare har pépekats, att tillverkningstekniken for kondensatorer utvecklats
och forbittrats vid Sieverts Kabelverk. Hértill bidrog framfor allt den erfaren-
het pa kraftkondensatorbyggandets omrade, som vanns genom det allt allmén-
nare inforandet av kondensatorer for faskompensering i kraftledningsnit. Ar
1932 fordes fragan om kondensatorer for dverspanningsskydd ater pa allvar
fram genom den bestillning pé tva 55 000 V batterier, som Vattenfallsstyrelsen
gav Sieverts Kabelverk. Detta forsta forsok i storre skala visade sig fram-
gangsrikt, och numera dro kondensatorer ett erként gott dverspanningsskydd.

Under 1920-talet nedlades ett omfattande arbete inom Sieverts Kabelverk pa
framstdllande av installationsmateriel for anvéndning i fuktiga och brandfarliga
lokaler inom lantbruk och industri. Ett nytt utvecklingsskede tog sin borjan
omkring 1930 och resulterade i att nya typer utarbetades och olika forenklingar
vidtogos, sa att man nu kan tala om Gebesystemet som ett universalsystem for
alla slags lokaler i stdllet for att det fran borjan avsags blott for fuktiga och
brandfarliga stéllen.

Senare hilften av 1920-talet utméirktes av en snabb ekonomisk utveckling, som
i Sverige riackte ldngre &n i flertalet andra ldnder. Borskatastrofen i New York
1929 inledde en allmén vérldskris, vilken emellertid pa allvar drabbade Sverige
forst under 1931. Exporten minskades, och med anledning av den allménna
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penningkrisen skots bordan av finansieringen av de vildiga Kreugerforetagen
allt mera Over pa Sverige. Dé dartill importdverskottet skulle betalas, uppstod
en svar situation. I slutet av september 1931 - en vecka efter England - 6vergav
Sverige guldmyntfoten och inrittade sin hushallning efter en pappersvaluta i
néra anslutning till det engelska pundet. De ndrmaste arens erfarenhet har visat,
hur klok denna politik var, men de &gonblickliga verkningarna voro
naturligtvis bekymmersamma. Sélunda annullerade kabelverket omedelbart
alla utelopande prisofferter och sokte anpassa sina prisskalor efter de nya for-
hallandena. Léget forsémrades under senvintern 1932, men redan under 1933
framtrddde en avgjord forbattring, som stadigt fortgick dnda till slutet av 1937.
Forst under 1938 ha tecken till en konjunktursvdngning forsports, ehuru ndgon
verklig vindning dnnu ej intrétt.

Sieverts Kabelverk har gatt igenom 1930-talets kris pa ett séllsport lyckligt
sdtt: det dr endast aret 1932, som visar ndgon nedgang av omsittning och
nettovinst - ndgon arsforlust har ej behovt redovisas, och med ndmnda
undantag konstaterar man en jimn och vacker stegring. Frén 1928 till 1937 har
omsittningen ungefdr tredubblats och nettovinsten femdubblats. Sparade
vinstmedel anvéndes till en 6kning av aktiekapitalet till fyra miljoner kronor.

Vid den forsta femtiodrsperiodens slut star salunda Sieverts Kabelverk finan-
siellt starkt med en kvalitativt hogtstaende tillverkning. Man har dérfor all
anledning tro, att det allt framgent kommer att vil fylla sin plats bland vérldens
kabelindustrier.
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