Lars Magnus Ericsson

Den 17 december gick Lars Magnus Ericsson ur tiden och med honom en av de mén, som pa teknikens och industriens
omrade kraftigast bidragit till att hdvda det svenska namnet, svensk dadkraft och svensk foretagsamhet vida omkring i
vérlden. I telefoniens historia intager namnet L. M. Ericsson en av de frimsta platserna i ledet av banbrytare pa det
ménskliga strivandets vag till utnyttjande av i naturen forborgade krafter i teknikens och civilisationens tjénst. Lars Magnus
Ericssons betydelse for telefonien ar tillrickligt kand for att hdr behdva goras till foremal for utredning. Vi inskrinka oss till
att anfora nagra data ur den hadangangnes liv och 6verldmna ordet till en av hans ndrmaste medarbetare under de senare
aren, som hér nedan hedrar den avlidne med en minnesruna.

Lars Magnus Ericsson sag dagens ljus i en fattig familj i Varmland den 5 maj 1846. Hans fddernegérd, Norrtomta i
Vermskog, se vi avbildad pa detta nummers titelblad. Redan vid 12 ars alder faderl6s, fick han vidkénnas livets vedermddor
och forsorja sig sjalv. Tjugo ar gammal vandrade han till Stockholm for att dir soka arbete och bargning. Hans utpriglade hag
for det finmekaniska fackomradet ledde till hans forsta arbetsgivare, instrumentfirman Oller & Co. Efter sex 4rs arbete i
firman kom han genom strdvsamhet och d4dagalagd begavning i atnjutande av ett statsstipendium, som gav honom mojlighet
att i utlandet vinna praktisk utbildning och erfarenhet. Hir stannade han i 4 ar, huvudsakligen i Tyskland och Schweiz.
Aterkommen till Stockholm 1876 lade han den ansprakslosa grunden till det nu stora och virldsomfattande foretag, som bér
hans namn, samt borjade sin bana som uppfinnare och konstruktor. Den finansiella grunden utgjordes av 1000 kronor, vilka
salunda voro upprinnelsen till de ménga tiotal millioner, som numera dro investerade i Ericsson-koncernens vittutgrenade
foretag. L. M. Ericssons geni och framsynthet ledde ett ar senare foretagets verksamhet in pa den vid den tiden i Amerika
uppfunna telefonens omrade. Det var sédlunda hans initiativ och skapandeanda, som gav stdten till den aktningsvirda
utveckling, som foretaget gick till motes och med hans idéer som ledning och réttesnore i sdkert tempo fortsatte, &ven sedan
han ldmnat detsamma.

Det lilla foretaget, som forst inrymdes i ett kok, utvecklades raskt. Redan efter ndgra manader flyttade det till storre
lokaler i en gard vid Oxtorget. Det var i dessa lokaler, den nyuppfunna telefonen utexperimenterades och grunden lades till
telefonfabrikationen. Tre ar senare, 1879, maste ater storre lokaler anskaffas. Dessa forlades till Biblioteksgatan 5, och fran
denna tid 6vergar tillverkningen fran hantverk till industriell fabrikation. Telefonen var vid denna tid visserligen dnnu en
lyxartikel att anvindas uteslutande for privat bruk for smérre lokala anldggningar, men jamsides fabricerades liksom dven
framdeles telegrafapparater, brandsignaler och métinstrument.

Den tilldragelse, som gav en kraftig impuls till omldggningen av L. M. Ericssons fabrikation i huvudsak péa telefoniens
omrade, var startandet &r 1880 av Stockholms telefonnit, som snart f6ljdes av liknande anldggningar i Géteborg, Malmo,
Sundsvall och Séderhamn. Det var det amerikanska Bell-bolaget, som stod for dessa telefonnét och, som naturligt var, dven
till dessa importerade i Amerika tillverkat material. Med detta upptog nu L. M. Ericsson konkurrensen och konstruerade en
telefonapparat, som fann sakkunnigas tillfredsstillelse och forklarades den amerikanska dverldgsen. Bellbolagets foretag stan-
nade i sin utbredning inom Sverige i de fem ovanndmnda stdderna. De senare byggda niten i Gévle och Nykoping startades
av telefonforeningar, vilka uteslutande begagnade sig av L. M. Ericssons telefonapparater och véxelbord.

Den andra, dnnu kraftigare, impulsen till utveckling ronte foretaget redan tre &r senare, da den vittbekanta svenska
banbrytaren pa telefonkommunikationens omrade, civilingenjor H. T. Cedergren, bildade Stockholms Allménna Telefon-
aktiebolag. Bellbolaget var hdrmed snart ur spelet och dirmed ock den amerikanska telefonmaterialimporten. L. M. Ericssons
telefonfabrikation utvecklas nu i alla sina detaljer i allt raskare tempo tack vare stindiga, konstruktiva forbéttringar, bland
vilka L. M. Ericssons vérldsberomda mikrofon intager ett av de frimsta rummen, och en sténdig stegring av behovet, som
6kas genom H. T. Cedergrens geniala ledning av telefondriften. Telefonteknikens intensiva utveckling i virlden fann i L. M.
Ericsson en vaken medarbetare med en rikedom pé egna insatser och eget initiativ pd omradet, kdnnetecknade av hans
konstruktiva genialitet. Manga av hans konstruktioner finna fortfarande tillimpning och manga nya béra prageln av hans
metoder, idéer och riktlinjer.

Ar 1884 byggdes L. M. Ericssons fabrik vid Tulegatan 5 och utdkades &r 1890 med angriinsande tomten utefter
Radmansgatan. Ar 1896 borjade fabrikskomplexet Tulegatan 15-19 uppforas, vilket sedermera successivt utdkats att omfatta
hela kvarteret, begrénsat av Tule-, Kungstens-, Dobelns-, och Rensgatorna med bibehallande av verkstidderna vid Tulegatan 5
och Dobelnsgatan 18.

Ar 1896 ombildades foretaget till Aktiebolaget L. M. Ericsson & Co. Jimsides hirmed riktade L. M. Ericsson redan pa
1890-talet sin verksamhet pé export, foretradesvis pa Ryssland, Holland, England, Finland och &vriga grannlinder. I flertalet
av dessa lénder &r till denna dag huvudparten av telefonmaterielen av L. M. Ericssons tillverkning. Dessa resultat av exporten
ledde sedermera till startandet av de ryska och engelska bolagen med egna fabriker, av vilka den forra redan ar 1897 sattes i
drift. Ddrmed lade han grunden till sitt foretags expansion utom hemlandets granser, som sedermera grep vitt omkring sig i
varlden och bl. a. gav upphovet till fabrikerna i Wien, Budapest, Paris m. fl.

Exporten intrddde i ett nytt skede av expansion med alltjimt till denna dag som é&r framatstrdvande tendens, sedan vid
sekelskiftet svensk foretagsamhet under ledning av H. T. Cedergren inriktade sin verksamhet pé koncessions- och tele-
fonnétsbyggnadsbranschen i utlandet.

Ar 1903 drog sig L. M. Ericsson tillbaka frin ledningen av det foretag, han givit upphovet till och bosatte sig efter niira
trettiodrigt, verkningsfullt arbete pa sitt gods Ahlby och sedermera pa det niarbeldgna Hagelby. I 23 ars tid efter detta hade han
glddjen och tillfredsstéllelsen att f6lja med den utomordentliga utvecklingen av sin, av enastdende geni och framsynthet
praglade skapelse och avled vid 80 &rs alder, samma &r densamma G6verskred halvseklet av sin tillvaro.

W. B.



Lars Magnus Ericsson ¥.

(Intryck fran ett ndra personligt samarbete).

I sin fulla krafts dagar beslét L. M. Ericsson att i andras hinder 6verlamna véarden och ledningen av det verk, hans energi
och geni skapat. Till detta beslut ma hans starka pliktkdnsla i viss mén hava bidragit. Verket hade natt en sdédan omfattning,
att dess skapare trots sin stora arbetsforméga ej sdg sig i stind att som forut sjdlv dvervaka varje detalj i maskineriet. Denna i
hans 6gon stora brist torde Ericsson hava ként djupt. A andra sidan visste han, att hans skapelse var uppbyggd pa en fast och
solid grund och att den hade goda forutsittningar att bliva bestandande, dven sedan han l1dmnat den. Han drog sig dé - detta
var ar 1903 -fullsténdigt tillbaka och dgnade sina dnnu obrutna krafter at lantbruket, ett verksamhetsfalt, for vilket han redan
forut haft stort intresse.

Manga ar hava sdlunda svunnit, sedan »L. M.» lamnade oss, men fortfarande lever minnet av honom friskt hos dem, som
arbetat under hans ledarskap.

Intrycket vid den forsta samvaron med Ericsson bestod huvudsakligen i en kénsla av respekt och underlidgsenhet. Hans
yttre gestalt var maktig och imponerande, hans upptriddande ansprakslost men préglat av en medfodd virdighet, och be-
kantskapen med honom hade ej varat ldnge, innan man fétt klart for sig, att den andliga skepnaden ej var i mindre grad
imponerande dn den lekamliga. Till en borjan kunde visserligen den kénsla av egen oansenlighet och underldgsenhet, av
vilken man ovillkorligen greps vid hans sida, verka nedtryckande, ja, till och med hindrande for utvecklingen av ens egna
bésta krafter. Sedan man funnit, att under vérdigheten och den skenbara otillgdngligheten dolde sig ett varmt hjérta och en
fullodig karaktér, forbyttes snart olustkdnslan, om den till dventyrs funnits, i en tillgivenhet, som véxte allt starkare, ju mer
man larde kdnna den gedigna personligheten.

Ericssons sitt att leda sina talrika underordnade hade i sig nagot sdreget. Otvivelaktigt var han en framstadende ledare och
chef, &ven om hans egenskaper i detta avseende kanhéinda nagot bortskymdes av den moderation, som utgjorde ett starkt
framtrddande drag i hans vdsen. Han klddde ofta sina befallningar i 6nskningarnas mjuka drékt, utan att de fordenskull
forlorade nagot i kraft och verkan. Lynnet var synnerligen jidmt och négot exempel p4, att Ericsson dven under svéra och
otrevliga situationer forgatt sig, kan nedskrivaren hérav ej erinra sig. Blev han missndjd med négon eller nigot, kom detta ej
till uttryck i vreda ord eller forebraelser. Genom bitande sarkasmer och i sak triffande men hovsamt framforda reflexioner
forstod han att gora ett sadant intryck pa den felande, att denne kdnde sig mera tillstukad, &n om straffet bestatt i ovett och
hérda ord.

Det 1ag ofta en air av pessimism &ver Ericssons uttalanden. Uppfattningen att han verkligen var en pessimist, torde ej
vara séllsynt inom kretsen av dem, som kénde honom. Medan han dnnu stod mitt uppe i sitt livsverk och framgangen véxte
nistan dag for dag, hdande det, att han 14t undfalla sig yttranden av ungefér denna innebord: »Ja, det ar gott och vél, att vi
hava fullt upp att gora. Behovet av telefoner i vérlden lar vél dock snart vara fyllt, och varifran skola vi sedan fa arbete?
Bittre vore att ldgga sig pa tillverkning av konsumtionsartiklar, sdésom téndstickor e. d.» Det dr otvivelaktigt, att den syn pa
tingen, som lag till grund for sddana yttranden, utgjorde en troget foljd ledstjarna i Ericssons affarspolitik; i denna tilldts ej
begreppet spekulation att spela in, ej ens i dess mest oskyldiga nyanser. Vilket dock ej uteslot, att han for att vinna ett mal
kunde gora en kraftig insats, sdsom t. ex. d& han pa en for den vidare utvecklingen av hans bolag betydelsefull tidpunkt raskt
beslot sig for att personligen gora en avsevard kapitalinsittning i ett nytt, lovande telefonforetag for att diarigenom leda
bestéllningarna av material for detta till sitt bolag.

For egen del hyser jag den uppfattningen, att Ericssons natur i grund och botten var optimistisk. Vad som gav intryck av
pessimism, var i sjélva verket ett utslag av en djupt rotad forsiktighet. Hans energi och arbetsféormaga, hans upptriadande i det
dagliga livet voro ej en pessimists karakteristika.

Energi och arbetsforméga --- ddrmed dro vi inne pé kapitlet om hemligheten i den framgéng, Ericsson i sa hog grad fick
rona. D& undertecknad trddde i L. M:s tjénst, stod denne i sin fulla mannakraft, 52 ar gammal. Den arbetsméngd, han kunde
prestera, var - for att anvénda ett numera nagot slitet uttryck - fenomenal. Ofta medférde han vid arbetstidens borjan pa
morgonen en skiss eller en ritning dver en konstruktion, som han kvillen eller natten forut hemma utarbetat, eller som han
kastat upp pa papperet under batfarden in till staden fran sitt kdra Ahlby. Hela dagen var han sysselsatt med att f6lja och
leda arbetena pa verkstdderna, intresserad dven for de minsta detaljer, med avbrott for Gverldggningar med tjinstemannen pé
kontoret angéende affdrerna och for 6vervakande av och deltagande i arbetet pa ritkontoret. Slutet pa den ordinarie
arbetstiden hade for honom ofta ingen annan betydelse, 4n att han da &tergick till sitt kéra ritbrédde for att i kvillens och
nattens tystnad ostord fa dgna sig at sitt mest omtyckta tidsfordriv, konstruktionsarbetet. Eller ock togo provningar och
forsok med nya instrument och apparater en stor del av de timmar i ansprék, som av andra anvindes till vila och forstroelse.
Helt visst finnes ingendverdrift i pastdendet, att ritbradet och linjalen voro Ericssons kédraste vanner utanfor familjekretsen. 1
deras séllskap fann han en stor del av den forstroelse och vila, han behovde. Vid dem holl han i det ldngsta troget fast, d&ven
sedan han ldmnat sitt stora verk. Da han langt in pa alderdomen till f6ljd av minskad syn och andra krimpor sag sig
nddsakad att uppgiva umgénget med dessa vénner, maste det for honom hava kénts, som om han forlorat en del av sitt eget
jag.

Men Ericsson hade en hel rad andra stumma vénner, pa vilka han satte hogt varde och med vilka han flitigt umgicks,
bockerna. Genom sjilvstudier hade han forvarvat sig omfattande kunskaper ej blott inom de fack, som narmast berdrde hans
verksamhet, utan dven pa manga andra omraden. Till och med de gamla filosoferna voro honom ej frimmande. En gang for
nagra ar sedan fann jag honom med Platon framfor sig, djupt forsjunken i Socrates' forsvarstal infor sina domare. Da under de
senare dren lasandet blev svért for honom och slutligen omdjligt, gladdes han att genom andras tungor fa sig bockernas och



tidningarnas innehall meddelat.

Den egenskap hos Ericsson, som genom hans verk blivit allmdnnast kénd och vilken vanligtvis den storsta fortjansten av
hans framgang och berdommelse tillskrives, var hans skicklighet som konstruktor. Som sédan liksom i andra avseenden var
han en »self-made many. Uttrycket ar torhdnda ej adekvat, han var helt visst ett geni pa detta omrade, och ett geni skapas ¢j
genom studier. Den som iakttog Ericssons sitt att arbeta, fick den uppfattningen, att konstruktionen stod i det ndrmaste fix
och fardig for hans inre blick, innan han gav den form pé papperet. S& snabbt och sékert gick denna senare procedur. Arbetet
vid ritbradet underléttades givetvis for Ericsson i hog grad av hans egen arbetsskicklighet. Han var en framstédende
instrumentmakare, som i grund kénde sitt yrkes alla finesser. Han visste salunda till punkt och pricka, huru den apparat, som
for tillfallet sysselsatte hans tankar, skulle byggas for att pa enklaste och ldmpligaste sitt kunna utforas i praktiken. Han kénde
aven fullstindigt, vilka krav som kunde stillas pa en for ett visst &ndamal avsedd konstruktion och bésta sittet att praktiskt
tillgodose dessa krav. En utpriglad kinsla for betydelsen av det yttre intrycket formadde honom att alltid soka giva sina
arbeten ett tilltalande utseende. Och last but not least, han satte fordringarna pé ett arbetes utforande i kvalitativt avseende
mycket hogt och detta betraffande alla detaljer, frdn de priméra operationerna i pressarna och svarvarna till applicerandet av
den slutliga yttre »finishen». Gedigenheten i de av Ericsson utforda arbetena i1 forening med de eleganta konstruktionerna ar
det som givit namnet »Ericsson» dess allméint kénda och erkidnda betydelse av garanti for ett vél och omsorgsfullt utfort
arbete. Fran en av de engelska kolonierna, dir Ericssons fabrikat skaffat sig en stor marknad, sades vid ett tillfdlle, att
Ericssonapparaten var telefonernas »Rolls-Royce».

Ett karakteristiskt bevis pa huru ett vil utfort arbete kunde verka pé Ericsson ma hér anforas. Vid ett studiebesok i U. S. A.
i borjan av 1900-talet hade han inkdpt en automatisk pistol av mirket »Colt». Det gedigna och eleganta arbetet frojdade i hog
grad L. M:s trédnade 6ga, och det berittas, att, ndr han pa dterresan ombord pé angaren kénde sig vemodig eller tung till
sinnes, han tog sin nyforvarvade klenod i skdrskddande. Strax blev sinnet l4ttare och uppsynen gladare.

Ovan har ndmnts, att Ericsson anviande foga tid for forstroelse. I sjidlva verket var han ett slags enstoring betraffande
umgéngeslivet, sa till vida, som han ej 6dde nagon tid pa besok eller i ndjeslokaler. Men i hemmet var han ingen enstoring.
Sarskilt pa sitt kidra Ahlby, dar han och hans maka at sig rett ett komfortabelt och gediget pa samma gang som idylliskt
tusculum, var han den mest dlskvirde och géstfrie vard, och hans gladje att fa hélsa sina vénner ur skilda klasser vilkomna
var stor och oforstilld.

Liksom Ericssons hela liv fortlopte harmoniskt och lidelsefritt, s byggde han ock upp sitt stora verk utan slitningar och
brytningar. Han var en redbar man, som sokte gora réttvisa at alla. I intet rétt-tinkande och oforvillat sinne torde minnet av
honom grumlas av ndgon kénsla av agg over liden oforritt; vackrare lovord kan ej fallas om ledaren for ett verk, som givit
arbete 4t tusentals personer.

Med Lars Magnus Ericsson gick en arbetets storman ur tiden.

Men 4n mer: --- en gentleman i detta ords fulla bemérkelse.
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Lars Magnus Ericssons jordfastning.

Lars Magnus Ericssons stoft vigdes onsdagen den 22 december till den sista vilan. Jordféstningen forrittades av prosten
W. Hedberg, som avslutade likbegéngelsen med ett hogstimt avskedstal, i vilket, pa den hddangéngnes i livet uttalade 6nskan,
inga vare sig hans verksamhet rorande eller andra personliga data anfordes.

Efter jordfastningen talade a Telefonaktiebolaget L. M. Ericssons vignar ordforanden i bolagets styrelse Direktor C.
Ramstrom. Direktér Hemming Johansson bragte i varma ordalag gamla medarbetares tacksamhetsgérd till den hadangangne.
Sedan darefter talare ur den avlidnes vénkrets, representanter for hans fodelsekommun och Botkyrka forsamling, vars medlem
den bortgédngne L. M. Ericsson varit, talat till hans minne, avslots den gripande akten av prosten W. Hedberg, som nedkallade
vélsignelsen dver den avsomnades stoft. Utom soérjande sldkt och vanner nérvoro vid sorgeakten talrika representanter for
Telefonaktiebolaget L. M. Ericssons styrelse och personal, av vilka de som tjanstgjort under den avsomnades personliga
ledning mangrant voro férsamlade.

Ett hundratal kransar nedlades pé graven, representerande den méngd av privatpersoner och offentliga institutioner som
ként sig manade att hedra Lars Magnus Ericssons minne, déribland samtliga Ericssons dotterbolag.



Lars Magnus Ericsson +#
den 17 december 1926 pa sitt gods Hagelby.

LARS MAGNUS ERICSSONS FODELSEGARD NORRTOMTA, VERMSKOG I VARMLAND.

Girden vid Oxtorget, dir den Ericssonska verkstaden var inrymd 1876 —1880.
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